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La libera professione infermieristica

La libera professione è stata oggetto di sempre
maggiore interesse da parte della nostra categoria
con un notevole incremento negli ultimi anni. Nel
2007 il numero delle imprese individuali si è attesta-
to sulle 11.500 unità sul territorio nazionale.
I motivi che hanno precedentemente frenato negli
anni la propulsione verso la libera professione sono
stati: la mancanza di garanzie per il futuro, l’assenza
di un sistema previdenziale, poche certezze econo-
miche legate ad una non chiara visione legislativa, la
subalternità nei confronti della classe medica.
Rispetto a solo un decennio fa, il panorama legisla-
tivo è cambiato radicalmente offrendo ai nuovi colle-
ghi Infermieri svariati sbocchi occupazionali con la
nascita di nuove realtà che hanno visto e vedono
l’Infermiere protagonista e titolare della sua vita pro-
fessionale con enormi vantaggi dal punto di vista
dell’autonomia e della discrezionalità.
A dare l’impulso alla Libera Professione dagli anni
Novanta in poi sono stati diversi fattori tra cui la
nascita della Cassa Nazionale di Previdenza e
Assistenza, ora ENPAPI, D.Lgs. N. 103 del 10/2/96,
l’abolizione del Mansionario Legge 42/ 99, la dedu-
cibilità del costo delle prestazioni, gli sbocchi occu-
pazionali svariati. Da allora il numero di partite Iva è
progressivamente aumentato e si stima che entro il
2010 raddoppierà il numero delle imprese attive in
quanto la classe Infermieristica avrà sviluppato una
strategia ed una propria politica anche in questo
campo che renderà paritaria la scelta tra dipenden-
za e individualità; a Como i L.P. sono il 5% della
popolazione Infermieristica.
Questa modalità di esercizio professionale presenta
diverse sfaccettature con tratti positivi e negativi: tra i
positivi si denotano l’autonomia, la responsabilità, la
libertà di pianificare a proprio vantaggio la vita lavo-
rativa, la non turnazione, la possibilità di lavorare con
tanti committenti diversi, poter spaziare professional-
mente dal fare il perito in Tribunale, il clinical specia-
list per una casa farmaceutica (dopo aver consegui-
to le dovute specializzazioni), poter fare la carriera
tecnica o intraprendere l’insegnamento o la carriera
Universitaria; tra i tratti negativi c’è la nettezza con
cui si deve fare questa scelta: stipendio
fisso/capacità personale di conseguirlo, dover
avere una tranquillità economica, l’assenza di vin-

coli familiari (sono favoriti gli Infermieri che hanno
appoggi familiari forti), il dover sviluppare un proprio
mercato (che non sia il puro lavoro in strutture), il
dover sostenere spese maggiori, il fare a volte qual-
che investimento economico professionale. Il L.P. in
quanto imprenditore di se stesso, deve esser in
grado di diversificare le entrate e di gestire con ocu-
latezza le uscite differenziandole tra uscite di cassa
dove i costi sono imputati nel periodo in cui sono stati
sostenuti, ed uscite per competenza” in cui i costi
producono effetti non solo nell’esercizio in cui sono
sostenuti ma anche negli esercizi successivi.
- Es. costi di cassa: carburante, cancelleria, ripara-

zione auto, telefonate, affitto, ecc.
- Es. costi di competenza: acquisto auto, locali pro-

fessionali, apparecchiature.

Non tutti gli Infermieri si sentono attratti dalla LP: que-
sto tipo di attività richiede sicurezza professionale e
stima di sé che frequentemente vengono acquisite
solo dopo diversi anni di esercizio professionle. 
L’Infermiere che intraprende la Libera Professione è
una persona che pianifica gli spazi lavorativi che
vuole occupare, si mette in gioco con professionalità
ma anche con managerialità e che quindi fa
Marketing, si pubblicizza per farsi conoscere da altri
professionisti sanitari con cui svilupperà sinergie e
dai cittadini/utenti che beneficeranno dei suoi servizi
sanitari. Ovviamente come tutte le realtà, anche la
nostra ci vede spesso prigionieri di attività imprendi-
toriali che imbavagliano i professionisti e non li met-
tono in grado di fare delle scelte congrue con la posi-
zione che ricoprono. Questo succede specialmente
per gli Infermieri provenienti da altre Nazioni che si
ritrovano prigionieri di contratti fatti ad hoc da
imprenditori che dalla Sanità traggono profitti enor-
mi a svantaggio proprio di chi vi lavora.
Il pieghevole allegato ad Agorà è stato creato per
quei colleghi che vogliono iniziare una esperienza
nuova e vuole essere una guida per chi, indeciso,
non sa come muovere i primi passi che poi lo
accompagneranno lungo la sua esistenza di profes-
sionista della Sanità. 

Marino Ciro 
Responsabile Commissione Libera Professione
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BACHECA
FORMAZIONE IN AGORÀ

Management sanitario: modelli organizzativi del lavoro - Padova 20/21 settembre 2007 
Infermiere e processo di assistenza: pianificazione assistenziale con NOC e NIC - Padova 27/28 settembre 2007 
Metodologia della ricerca per le professioni sanitarie: questionari e interviste - Padova 1 / 2 ottobre 2007 
Assistenza alla persona in condizioni critiche: BLS sostegno e ripristino delle funzioni vitali con i presidi sovraglottici -
Padova 8/9 ottobre 2007 
Il governo organizzativo nelle strutture residenziali - Padova 16/17 ottobre 2007 
Infermiere e processo di assistenza: pianificazione assistenziale con NOC e NIC - 18/19 ottobre 2007 
Documentazione sanitaria: cartella clinica integrata - Padova 30/31 ottobre 2007 
Il governo clinico nelle strutture residenziali - Padova 6/7 novembre 2007 
Management sanitario: i carichi di lavoro - 8/9 novembre 2007 
Strumenti gestionali nelle strutture residenziali - Padova 4/5 dicembre 2007 
Motivazione e professione: per essere e per fare - Padova 6/7 dicembre 2007 
Management sanitario: la turnistica - Padova 13/14 dicembre 2007

Info. formazioneinagora@virgilio.it tel. fax 049/8703457 cell. 346/2152759

AZIENDA OSPEDALIERA S.ANNA
La gestione del rischio biologico: aspetti epidemiologici ed organizzativi - Como ed. 9 ottobre 2007 
Formazione del personale alla prevenzione della patologia acuta e cronica del rachide nello spostamento dei carichi, duran-
te l’assistenza dei soggetti non autonomi - Como 1°ed. 28/29 settembre 2007; 2° ed. 26/27 ottobre 2007; 3°ed. 16/17
novembre 2007; 4°ed. 30 novembre 1 dicembre 2007

Info. formazione.como@hsacomo.org tel. 031/5854166 fax 031/5854163

FORMAT
Tecniche di applicazione di bendaggio semplice in ortopedia e traumatologia - Cortina D’Ampezzo 12/13/14 luglio 2007
Corso avanzato di elastocompressione per lesioni vascolari - Cortina D’Ampezzo 26/27/28 luglio 2007 
Infermiere e wound care: tra legislazione e nuove competenze - Cortina D’Ampezzo 27/28/29 agosto 2007 

Info. info@formatsas.com www.formatsas.com tel. 0533/713275 0533/717314

ISTITUTO DI BIOETICA
Corso di formazione in bioetica - Dobbiaco (Bz) 20-30 agosto 2007

Info. anver@mclink.it tel. 06/4070789 fax 06/4076279

Informiamo che la COMMISSIONE LIBERA PROFESSIONE si incontrer� c/o la
sede del Collegio nelle seguenti date: 

marted� 24 luglio pre 18.30
marted� 25 settembre ore 18.30

GGllii iinnccoonnttrrii ssoonnoo aappeerrttii aa ttuuttttii ggllii iissccrriittttii iinntteerreessssaattii,, 
VVII aassppeettttiiaammoo nnuummeerroossii.. 

IInnffoorrmmiiaammoo iinnoollttrree cchhee EENNPPAAPPII hhaa oorrggaanniizzzzaattoo llaa
PPRRIIMMAA CCOONNFFEERREENNZZAA NNAAZZIIOONNAALLEE SSUULLLLAA LLIIBBEERRAA PPRROOFFEESSSSIIOONNEE 

ppeerr iill ggiioorrnnoo 1133 oottttoobbrree 22000077 aa BBrreesscciiaa..


