








Scarsa incisività nella 

performance qualitativa e 

quantitativa del dipendente 







La tipologia delle infrazioni e delle 

relative sanzioni era definita dal

CCNL (art. 55 c. 3)

da norme di legge “imperative”

definite negli artt.li 67/73 del d.lgs.

n. 150 del 2009 (immodificabili dai

CCNL)

da norme contrattuali ma

nell’ambito degli “esclusivi limiti      

previsti dalle norme di legge”

























Dirigente
Notizia 

inadempimento 

Entro 20 gg:  

contestazione Audizione: 

preavviso 10 gg   

- Memoria scritta ante audizione

- Audizione

- Conciliazione non obbl. (max 30 gg)

- Sosp. per grave impedimento: differimento +10 gg

- Chiusura proced. entro 60 gg dalla contestazione



Resp. Struttura: 

entro 5 gg (+ Dipend.)

notizia inadempimento  

Entro 20/40 gg:  

contestazione 
Audizione: 

preavviso 10 gg   

- Memoria scritta ante audizione

- Audizione

- Conciliazione non obbl. (max 30 gg)

- Sosp. per grave impedimento: differimento +10 gg

- Chiusura procedimento:

entro 60/120 gg dalla prima acquisizione della notizia







Art.55-bis, comma 8:





Art.55-sexies, commi 3 e 4 d.lgs.165/2001



Si ricordi, inoltre, quanto previsto dall’art.55-bis comma 7

del d.lgs.165/2001:







art.55-quater comma 1 del d.lgs.165/2001:



art.55-quater comma 1 del d.lgs.165/2001:



art.55-quater comma 1 del d.lgs.165/2001:

� Falsità documentali o dichiarative commesse ai fini o in 

occasione dell’instaurazione del rapporto di lavoro ovvero di 

progressioni di carriera; 

� reiterazione nell’ambiente di lavoro di gravi condotte

aggressive o moleste o minacciose o ingiuriose o comunque

lesive dell’onore e della dignità personale altrui;

� Condanna penale definitiva in relazione al quale è prevista 

l’interdizione perpetua, dai pubblici uffici, ovvero l’estinzione, 

comunque denominata del rapporto di lavoro.



art.55-quater comma 1 del d.lgs.165/2001:







art.55-sexies del d.lgs.165/2001:



art.55-sexies del d.lgs.165/2001:




